TEAMS FUHREN
UND BERATEN

Masterclass

Fur Teamleitungen und Coaches, die einen
praxistauglichen Ansatz suchen, um Teamsin
ihrer Dynamik zu fiihren und zu beraten.
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TEAMS FUHREN UND BERATEN

Organisationen brauchen leistungsfahige Teams, die eine exzellente Arbeit liefern,
und gleichzeitig eine soziale Heimat fiir die Teammitglieder bieten. Ob als
Teamleitung, im Leitungsteam oder als Coach - in welcher Rolle Du auch im Team
agierst, die echte Herausforderung in der Arbeit mit Teams besteht nicht nur darin,
diverse Menschen mit ihren individuellen Bediirfnissen, Anschauungen und
Werten zu verbinden, sondern auch das Team im Spannungsfeld der Organisation
zu verstehen und damit den Widerspruch aus Organisationsinteressen und den
Erwartungen der Teammitglieder zu managen.

In unserer Masterclass Teams fiihren und beraten verzichten wir auf generische
Modelle, welche kaum in deine Praxis libertragbar sind, sondern bieten dir einen
Weg, Gestalter*in deiner aktiven Rolle zu sein. Mit diesem Erfahrungswissen
scharfst du dein eigenes Set an Methoden und entwickelst ein sichtbares Profil als
Fuhrungskraft oder Teamcoach.
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DAS NIMMST DU MIT

Einen organisationswissenschaftlichen
Ansatz,

 der Dir dabei hilft, Teams im
Spannungsfeld der Organisation zu
analysieren;

» der Dir dabei hilft, hilfreiche
Interventionen im Fiihrungs- und
Beratungsalltag zu entwickeln

Das hat enormen Wert fiir Deine Arbeit,
da Du Probleme und Zusammenhange
verstehst und somit anschlussfahige
Veranderungen anstoft.

Fragen, die wir mit Dir beantworten wollen!

Warum ein praxistauglicher Team-Ansatz liber Rollen der Mitglieder
oder Teambuilding hinausgehen muss.

Warum Fihrung im Team immer Aufgabe aller Teammitgliederist und
welchen Unterschied die Teamleitung machen kann.

Warum Phasen-Modelle manchmal Orientierung bieten, wann sie eher
unbrauchbar sind und warum sie an der Organisation scheitern konnen.

Warum Frameworks nicht beliebig auf jede Organisation ubertragbar
sind.



PROGRAMMAUFBAU

Kennst Du das? Am Ende einer zweitagigen
Fortbildung kommen die ersten Transferideen und es
gibt keine Zeit mehr mit den Teilnehmenden zu
reflektieren? In unserer Masterclass greifen wir
diesen Aspekt auf und bieten Dir eine Lernreise, die
Dein Transfererlebnis in den Mittelpunkt riickt und
Dir ausreichend Reflexionszeit fiir Beobachtungen
Deiner konkreten Teampraxis einraumt.

Folgende Inhalte erwarten Dich:

Das Team als soziales Kommunikationssystem;

Das Team im Spannungsfeld der Erwartungen
vom Teammitgliedern und den
Organisationsinteressen;

Rolle und Nutzen von Teamsim
Organisationssystem;

Flihrung in Teams, auch ohne
Vorgesetztenfunktion;

Eigendynamik und Reflexionsfahigkeit von
Teams.

Modull: Kick-Off

Im Kick-Off checkt die Gruppe in die
Lernreise ein. Als Teilnehmer:in hast
Du jetzt die Gelegenheit, Deine
konkreten Herausforderungen
darzustellen und Dein Lernziel zu
formulieren.

03.12.2024 Online
09:00 - 13:00 MS Teams

Modul 2: Teams und Organisationen

Das Grundlagenmodul. Hier geht es
darum, dass Du Teams im
Spannungsfeld der  Organisation
erschlieRen kannst und verstehst,
welche Auswirkungen sich fiir die
Teamdynamik ergeben.

09. -10.12.2024 Online
09:30 - 18:00 MS Teams

Modul 3: LAB - Teamdynamik Analyse

Jetzt scharfst Du deine Beobachtungs- und
Diagnosefdhigkeiten. Nutze Dein Team als
konkreten  Untersuchungsgegenstand, um die
Werkzeuge in der Anwendung zu priifen und ins
Handeln zu kommen.

09.-10.01.2025 Online
09:30 - 18:00 MS Teams

Modul 4: Check-Out

Die Transfereinheiten schlieRen Deine Lernreise
ab. In 2 Sessions hast Du nochmals die Gelegenheit
aktuelle Entwicklungen, aus Deinem
professionellen Alltag, in die Reflexion zu bringen
und konkrete Hilfestellung zu erhalten.

23.01.2025 Online
09:00 - 12:00 MS Teams
13.02.2025

09:00 - 13:00 (inkl. Gruppenabschied)



FUR WEN GEEIGNET?

Die Masterclass Teams fithren und
beraten ist fiir Menschen, die in oder
mit Teams arbeiten und nicht nach
einfachen Rezepten suchen. Dazu zahlen
Teamleitungen, Projektleitungen, agile
Coaches, Team-Supervisor*innen,
Team-Trainer*innen, HR-
Manager*innen, OE-Beauftragte.

Als Teilnehmer*in solltest Du in der Lage
sein, offene berufliche Fragestellungen
(Projekte, Anliegen, Konflikte usw.)
einzubringen. Wir erwarten
Aufgeschlossenheit fiir Neues und Dein
Interesse am Praxistransfer.

Personliche Begleitung iiber 2,5 Monate

Die regelmaliigen Sessions sichern Dir ein durchgehendes
Sparring fiir 2 Monate, zur Bearbeitung deiner spezifischen
Herausforderungen in der Arbeit mit Teams

Bestens im Alltag integrierbar

Die Lernsessions sind so verteilt und organisiert, dass sie bestens
in Deinen Alltag integrierbar sind.

Zusatzliches Material

Begleitend zum Programm erhaltst Du einen digitalen Reader,
sowie weiterfiihrende Literatur- und ausgewahlte
Podcastempfehlungen.



INVESTITION

Normaltarif
1.800,00 EUR
zzgl. MwSt.*

Verantwortlich fiir das Programm

*NGO-Mitarbeitenden und Privatzahlenden
bieten wir reduzierte Preise.

René Langheinrich Andreas Feldmann
Wenn ihr das Programm flir mehrere Mail: rene.langheinrich@its-time.de Mail: andreas.feldmann®@its-time.de
Kolleg:innen buchen wollt, dann bieten Phone: 0179-670 7120 Phone: 0179-1071789

wir Paketbuchungen. Organisationsberater,

Fuihrungskraftecoach, jahrelange
Erfahrung als Fiihrungskraft und
Berater flir Verdnderungsprozesse

Organisationsberater und Executive Coach.
Langjahrige Erfahrungin der Arbeit mit
Leitungsteams und in der Supervision von
Beratugnsteams.
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FOR BETTER ORGANIZATIONS
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