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D U be r m i C h Vision & Purpose

Meine Vision

Warum ich mich fur Diversity, Equity & Inclusion (DE&I) einsetze.

Menschen wollen dazugehdren - dies ist eines unserer grundlegenden
psychologischen Bedirfnisse. Meine Vision ist, dass Mitarbeiter*innen
vielfaltige, gleichberechtigte und inklusive Arbeitsumgebungen
vorfinden, die von psychologischer Sicherheit, Vertrauen und
Respekt gepragt sind.

Zahlreiche Studien, die weltweit durchgefuhrt wurden belegen, dass
diverse und inklusiv gefiihrte Organisationen erfolgreicher sind.

Ich glaube fest daran, dass eine Arbeitswelt, die diese Prinzipien lebt,
die wirtschaftliche Leistung beflugelt, die (Lebens-) Zufriedenheit
von Mitarbeiter*innen steigert und Unternehmen von versteckten
Kosten befreit, die durch Homogenitat, Ausgrenzung und
Diskriminierung entstehen.
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— Berufliche Stationen & Branchen

Learning &

Development

Senior Marketing Managerin
Haufe Akademie GmbH & Co. KG

12/2020 bis 04/2022

E-Commerce
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Development

Marketing Team Lead
Haufe Akademie GmbH & Co. KG

05/2022 bis 04/2023

Learning &

Head of Marketing
TCL Consulting GmbH
1/2020 bis 10/2020

Y

Development

Beraterin & Trainerin
Nadia Altenpohl Diversity Consulting & Training

09/2023 bis heute

Automotive

Development

Marketing Managerin
Haufe Akademie GmbH & Co. KG
10/2007 bis 10/2019

A

Marketing Managerin
Ernst & Kénig GmbH
10/2003 bis 09/2007



Meine Qualifikation (_qualification )

Was mich als Beraterin und Trainerin fur DE&I qualifiziert

Diplom-Betriebswirtin, Schwerpunkt International Trade an der
Dualen Hochschule Baden-Wurttemberg

Q)

Mehr als 15 Jahre Erfahrung in der Weiterbildung und
Organisationsentwicklung sowie als Fihrungskraft

@

Ausbildung zur Systemischen Business Coach bei Intelligent
Change Solutions, zertifiziert durch den EASC (06/2025)

Q

Ausbildung zur Diversity-Trainerin an der Diversity Academy

Q

Ausbildung zur DE&I Strategist For Business Impact an der
Cambridge University Judge Business School

Q



Trainings &
Workshops

Bundesweit als individuell gestaltete Inhouse-
Veranstaltungen.

Prasenz vor Ort oder online.

Auf Wunsch zugeschnitten auf spezielle
Zielgruppen.




—Themen

DE&I Basics

Die Grundlagen zum Konzept von
Diversity, Equity & Inclusion.

Unconscious Bias im Recruiting

Die qualifiziertesten Kandidat:innen
objektiv und fair auswahlen.

Fokus auf Dimensionen

Intensive Auseinandersetzung mit
einer Dimension.

Inclusive Leadership

Mit integrativer Fihrung das Potenzial
vielfaltiger Teams freisetzen.

Unconscious Bias

Unbewusste Voreingenommenheit
erkennen und Uberwinden.

Neurodiversitat

Neurodivergente Menschen verstehen
- Zusammenarbeit inklusiv gestalten.



— DE&l Basics (kurabeschreibun)

Die Grundlagen zum Konzept von Diversity, Equity & Inclusion

In diesem Training gewinnen Teilnehmer*innen ein
tiefgreifendes Verstandnis fur die Dimensionen von Vielfalt,
verstehen, wie unbewusste Denkmuster und Diskriminierung
entstehen und lernen inspirierende Best Practices kennen. Die
Teilnehmer:innen werden befahigt, eine inklusive und
diskriminierungsfreie Arbeitsumgebung aktiv mitzugestalten.

Das Training richtet sich an HR-Verantwortliche sowie Fach-
und FUhrungskrafte aller Ebenen und Bereiche.



Fokus-Workshops Dimensionen arsbeschreibung

Intensive Auseinandersetzung mit einer Dimension

In Fokus-Workshops setzen sich die Teilnehmer:innen mit
einer Dimension intensiv auseinander. Durch diese
fokussierte Herangehensweise entsteht ein tieferes
Verstandnis fur die besonderen Herausforderungen und
Chancen einer Gruppe. Die Teilnehmer:innen erweitern ihre
Perspektive und identifizieren konkrete Handlungsschritte,
um Inklusion zu férdern.

- Das Training richtet sich an Fach- und Fuhrungskrafte aller
Ebenen und Bereiche.



_ Unconscious Bias Kurzbeschreibung>

Unbewusste Voreingenommenheit erkennen und Uberwinden

Unbewusste Voreingenommenheit (Unconscious Bias) kann
unser Denken und Handeln in vielerlei Hinsicht beeinflussen:
beim Vorgehen in Einstellungsprozessen, bei der
Entscheidungsfindung bis hin zur Art und Weise, wie wir mit
Kolleg:innen und Mitarbeiter:innen interagieren. Durch die
Sensibilisierung fir diese Themen scharfen Teilnehmer:innen
ihr Bewusstsein und sind in der Lage, eigene Biases zu
Uberwinden.

- Das Training richtet sich an an Fach- und Fihrungskrafte aller
Ebenen und Bereiche sowie HR- und Diversity-Beauftragte, die
DE&I in der Kultur verankern wollen.



——Unconscious Bias im Recruiting ———

Die qualifiziertesten Kandidat:innen objektiv und fair auswahlen

In diesem Training geht es um typische Verzerrungen im Zuge
von Stellenbesetzungen. Die Teilnehmer:innen verstehen
eigene Denkmuster, hinterfragen personliche sowie
organisationale Tendenzen und lernen, wie sie
Bewertungsfehler vermeiden. Mit ihrem Wissen tragen Sie
dazu bei, auch in Zukunft im Sinne der Ziele der Organisation
die qualifiziertesten Kandidat:innen auszuwahlen - fair und
objektiv.

_— Das Training richtet sich HR-Verantwortliche, Recruiter sowie
alle Fach- und Fuhrungskrafte die in Recruiting-Prozessen aktiv
beteiligt sind.



Inclusive Leadership urzbeschreibung

Mit integrativer Fihrung das Potenzial vielfaltiger Teams freisetzen

Das volle Potenzial einer vielfaltigen Organisation entfaltet sich
mit Fihrungskraften, die Inklusion in den Mittelpunkt stellen.
Mit einem integrativen Fuhrungsstil sorgen Fihrungskrafte
daflr, dass sich jedes Teammitglied geschatzt fuhlt und fair
behandelt wird. Die Teilnehmer:innen entwickeln inklusive
Kommunikations- und Verhaltensstrategien und wissen, wie
sie ein psychologisch sicheres Umfeld schaffen, in dem jede*r
in zielgerichteter Weise sein Bestes gibt.

e Das Training richtet sich an fachliche und disziplinarische
Flhrungskrafte aller Ebenen und Bereiche sowie HR- und
Diversity-Verantwortliche, die die Fihrungskultur
weiterentwickeln wollen.



— Neurodiversitat (urzbeschreoung)

Neurodivergente Menschen verstehen - Zusammenarbeit inklusiv gestalten

Neurodiversitat steht flr neurologische Vielfalt und schliefl3t
Menschen ein, die mit Autismus, ADHS, Dyslexie und anderen
neurodivergenten Merkmalen leben. Unsere Arbeitswelt ist auf
neurotypische Menschen ausgelegt. Neurodivergente
Mitarbeiter*innen kénnen dadurch mit besonderen
Herausforderungen und Belastungen konfrontiert sein. Mit einer
neuroinklusiven Haltung werden Voraussetzungen geschaffen, die
die typischen Starken neurodivergenter Mitarbeiter*innen
freisetzen.

Das Training richtet sich an HR-Verantwortliche, Diversity-
Manager*innen sowie Fach- und Fihrungskrafte, die sich und ihre
Teams flr neurologische Vielfalt sensibilisieren méchten.



Consulting
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Warum sich ein strategisches Vorgehen lohnt.

Wie ich Organisationen strategisch unterstitze.

N



Warum sich DE&I Consulting lohnt

5 Grunde fur ein strategisches Vorgehen

Wettbewerbsvorteil und Innovationskraft: Eine diverse und inklusive
Unternehmenskultur fordert eine Vielzahl von Perspektiven und Ideen. Dies
ermoglicht innovativere Losungen und Produkte, die besser auf die
Bedurfnisse einer vielfaltigen Kundenbasis eingehen.

Talente gewinnen und halten: Eine inklusive Arbeitsumgebung, in der Vielfalt
geschatzt und gefordert wird, zieht Talente mit verschiedenen Hintergriinden
an und fordert deren langfristige Bindung an das Unternehmen.

Kundenndhe und MarkterschlieBung: Eine diverse Belegschaft kann die
Bedurfnisse und Wiinsche einer vielfaltigen Kundschaft besser verstehen und
darauf reagieren.

Bessere Entscheidungsfindung: Diversitat in Teams fuhrt aufgrund des
breiteren Spektrums an Hintergrinden und damit verbundenen Denkweisen zu
fundierteren Entscheidungen, die das Unternehmen langfristig voranbringen.

Messbare Ergebnisse: Geeignete Kennzahlen helfen, den gewinschten Effekt
von Malinahmen und Initiativen zu quantifizieren. So werden Ressourcen
effektiver eingesetzt und es wird sichergestellt, dass Initiativen tatsachlich
einen nachvollziehbaren Mehrwert fir das Unternehmen bieten.




— Leistungen, um lhre Organisation zu starken

Workshop fiir Zielsetzung & Strategie Roadmap & Change-Begleitung

Status-Quo-Analyse

Mithilfe anonymer Online-Befragungen und Klar formulierte Ziele bilden die Basis fir messbare Auf Basis der gewonnen Ergebnisse und der entwickelten
qualitativen Tiefeninterviews ermitteln wir den Erfolge einer vielféltigen und inklusiven Organisation. Die Strategie, erhalten Sie eine Roadmap zu Ihrem neuen
Diversity-Grad lhres Unternehmens. Ein Audit Workshops werden z.B. mit der eigenland®-Methode so Zielbild. Mithilfe eines professionellen Partner-Netzwerks
bisheriger MaBnahmen vervollstandigt das Bild des konzipiert, dass alle Beteiligten ihr Erfahrungswissen unterstitze ich Sie auf Wunsch kontinuierlich bei diesem
Status Quo. aktiv Uber Hierarchiegrenzen hinweg einbringen kénnen. Change-Prozess, um Hindernisse zu Gberwinden und

einen nachhaltigen Wandel zu erreichen.




——Szenario fur ein Beratungsprojekt

Setup

Bedarfsanalyse, Scope-Definition,
Rollenklarung, Angebot.

Datenerhebung & Analyse

Evaluation unternehmensinterner Daten.
Planung und Durchfiihrung von anonymen
Befragungen und Einzelinterviews.

konkreter Ziele und Messkriterien.
Formulierung eines klaren ,Why, How, What".

Strategien & MalBnahmen

Entwicklung einer stimmigen, zielgerichteten
Strategie. Empfehlungen flr das interne
Veranderungsmanagement.

Vision & Zielbild
Identifikation von Stakeholdern. Definition
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